
SITUACIÓN DE LA ENEE Y EL
SUBSECTOR ELÉCTRICO
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El déficit de la ENEE para junio de
2022 era de 55,155 millones de
lempiras. 

Esto es 2.5 veces más alto que el valor
total de la propiedad, planta y equipo
de la empresa. 

El déficit de la ENEE ha
aumentado cada año: 

Crecimiento del  déf ic i t  de la
ENEE (2014-2022)

Fuente:  Inst i tuto de Acceso a la Información Públ ica ( IAIP) ,  balances f inancieros ENEE,  dic iembre 2014-junio 2022



La ENEE sigue
drenando fondos
del Estado:

Casi  20% de todos los prestamos
que saca el  gobierno,  son para
cubrir  responsabi l idades de la
ENEE. Ese dinero podría servir  en
educación o salud.

El  20% de los gastos de la ENEE se
paga mediante más impuestos y
préstamos que paga el  pueblo.

Fuente:  SOL SEFIN,  reportes ENEE. Ingresos vs.  Egresos.  FOSDEH.
Presupuesto publ icado por el  Tr ibunal  Superior de Cuentas (TSC) .  

https://portalunico.iaip.gob.hn/portal/ver_documento.php?uid=MTA3NjAzNTg5MzQ3NjM0ODcxMjQ2MTk4NzIzNDI=


En los últimos años más dinero público ha parado en la
ENEE que en otros sectores clave (2012-2023): 

ENEE

L 385,257
millones

Secretaría de
Educación

L 368,284
millones

Secretaría de
Salud

L 41,827
millones

Secretaría de
Seguridad

L 79,169
millones

Fuente:  FOSDEH y SEFIN.  



Fuente:  FOSDEH y SEFIN
 

El presupuesto de 2023 asigna más recurso a la
ENEE que a otros sectores clave:

ENEE

25%
Secretaría de

Educación

16%

Secretaría de
Salud

11%

Secretaría de
Seguridad

4%



Presentamos desafíos
clave que en 2022 y
2023 perpetúan la
situación de la ENEE y
su impacto en los más
vulnerables: 

Millonarias pérdidas de energía
continúan.

Riesgo de compra de energía
en procesos acelerados y poco
transparentes.

El dinero se pierde y no hay
buen servicio.



Desde su discurso en la toma de posesión la
presidenta Xiomara Castro reconoció que el
tema de pérdidas (robo de energía) en la ENEE
era muy importante; pero en 10 meses de
gobierno, las pérdidas siguen igual o incluso
creciendo. 

No hay acciones en campo (cuadrillas en las
colonias haciendo revisiones, cortes, o
normalización)  para reducirlas ni se conoce el
plan para el Programa Nacional de Reducción
de Pérdidas (PNRP).

Desafío 1 - Pérdidas: 



La destrucción de la ENEE es una
mancha que deja la dictadura y un
agujero f iscal  de dimensiones
insalvables a corto plazo,  e l  problema
va más al lá de lo energét ico es un
problema social ,  económico y con un
proceso potencial  que incent iva la
migración. . .

…las pérdidas por robo en la ENEE
alcanzan más del  38% el  impacto en e l
f lu jo de caja es de más de 10,000
mil lones de lempiras anuales ,  450
mil lones de dólares” .

La presidenta Xiomara Castro reconoció, en su discurso de toma de
posesión, que las pérdidas de energía representaban uno de los

temas más importantes para las finanzas del país



El 5 de julio de 2022, con presencia de los ministros de Energía,
Medioambiente y Finanzas se lanza el “Programa de Nacional de

Reducción de Pérdidas”, mediante el cual se prevé reducir las
pérdidas en 8% durante 12 meses.

Hasta en julio (5 meses después) se anuncian las
metas para reducción de pérdidas



A la fecha no han hecho ninguna acción en campo y parece
que no hay un plan (documento) que describa los detalles

de como se hará. Hemos tratado de conseguir detalles y
recibimos algunos hasta hace dos días. Sin embargo:

Se ha nombrado
personal  para la
coordinación del
programa a nivel

nacional  y  regional

Se ha empezado
a contratar

personal  técnico
y operat ivo.

Hay doble gasto,
ya que s igue

vigente el
contrato con EEH

Se ha aumentado
las transferencias a

la ENEE,
directamente o

mediante
Secretar ía de

Energía

BCIE ha aprobado
préstamo de USD
250 mil lones para

control  de
pérdidas.



Dos Solicitudes de
información

mediante portal de
transparencia, IAIP

Correos y WhatsApps
con funcionarios de la

ENEE y el PNRP

Solicitudes de reuniones
con gerente de la ENEE

y coordinadores de
PNRP

1 2 3

Lo que hemos hecho para conocer el plan: 



Lo anunciado: Lo que ha pasado: 

Inversión de L 3,400 millones en
distribución en primeros 12 meses

Ejecución de 0.15%

Inversión de L 1,855 millones en
transmisión inicialmente

 

Revisar y normalizar 56 circuitos
Actividad dará inicio en enero de 2023. En respuesta a solicitud de información

pública: Esta actividad se ejecutará una vez se tengan las condiciones idóneas de
suministros, materiales, equipo, recursos y elementos de seguridad. 

Instalas 454,060 medidores 
(medida directa)

Actualmente en proceso de compra que finalizará en noviembre de 2022. Se tiene
planificado que entregas iniciales se hagan en mes de diciembre 2022. 

Revisar 8,000 instalaciones de
medianos y altos consumidores

Actividad dará inicio en enero de 2023.
 

Instalar 3.5 millones de focos
ahorradores 

 

Fuente:  ENEE.  Sol ic i tud de Información Públ ica.



A 9 meses del nuevo gobierno
y a más de 100 días de
lanzamiento del Programa de
Reducción de Pérdidas, las
pérdidas siguen creciendo. 

No hay acciones en campo ni
se conoce el plan completo de
lo que hará el gobierno.

Fuente:  Reoportes de Manitoba Hydro Internat ional  



Instamos a: Terminar y hacer público un plan detallado para el
Programa Nacional de Reducción de Pérdidas.

Contrataciones y compras competitivas y
transparentes.

Que empiecen a salir a las calles y a ejecutar
inspecciones, normalizaciones, y recortes de forma
sostenible y equitativa.

Resultados de toda la inversión en distribución y
transmisión.

La ENEE debe hacer preparativos y un plan a meses
de que termine el contrato con EEH.



Hay altas probabi l idades de
apagones y/o corrupción y/o
precios más altos mediante
compras directas s i  no se hacen
compras públ icas e internacionales
en los próximos 12 meses.  

Desafío 2 - O se
hacen compras
nuevas de energía o
habrá apagones:



En 2022 cada día han habido
en promedio 17 apagones.

1

2

3

Hay necesidad
de contratar más
energía para
evitar apagones: 

En 2021 no se supl ió 177
mil lones de KWh
demandados,  esto equivale
al  promedio que consumen
30,519 hogares en un año

18 contratos de generación
vencían entre 2021 y 2022.

Fuente:  Operador del  S istema. Plan Indicat ivo de Expansión de la Generación 2022-2031. 



Se necesita instalar alrededor de 900 MW de potencia
en los próximos dos años para suplir la demanda de
los usuarios y apalancar el crecimiento económico. 

 
Esto representa una inversión de alrededor de USD

84,000 millones. Además, en transmisión se necesita
invertir alrededor de USD 8,200 millones. Sin embargo

no se sabe dónde están en estos procesos.

Fuente:  Operador del  S istema. Plan Indicat ivo de Expansión de la Generación 2022-2031. 



Procesos tardíos
incrementan el riesgo
de corrupción de
precios razonables

Según la ley y buenas práct icas internacionales,  los
estudios y otros anál is is  para el  proceso de la l ic i tación
deben iniciar entre un año y medio a dos años
antes y el  proceso de la l icitación ,  es decir  e l  aviso
de publ icación,  a l  menos un año antes de la necesidad
en base a la demanda proyectada.

En el  pasado,  una forma de corrupción y de inef ic iencia
es que se cree un engranaje de situaciones idóneas
para terminar l levando a cabo contrataciones en
forma tardía ,  lo que provoca al  f inal  que el  Estado,  con
el  objet ivo de no desabastecer el  servic io en las zonas
del  país ,  termina contratando a cualquier empresa o la
empresa que inic ia lmente se buscaba favorecer.

Fuente:  Asociación para una Sociedad más Justa (ASJ ) .  Anál is is  de procesos de
l ic i tación y contrataciones futuras.  2020.  



…se han otorgado decenas de
contratos de generación de
energía solar, térmica e
hidroeléctrica a precios
onerosos y lesivos al interés
nacional…”

La presidenta Castro reconoció en su discurso de toma de posesión la
corrupción y precios lesivos en compras de energía de la ENEE



Contratos
ampliados sin
licitación por

falta de actuar
en tiempos

debidos.

En el pasado irregularidades en compra han
sido evidentes:

Licitaciones que
inician tarde, se

realizan en
forma rápida y
sin verdadera

competitividad.

Bases de
licitación mal

elaboradas, sin
estudios o

direccionadas y
bajo mal

proceso de
evaluación.



Adjudicaciones al
margen de la ley y

condiciones
privilegiadas en

contratos

En el pasado irregularidades en compra
han sido evidentes:

Las condiciones
de las bases de
licitación decían
una cosa y los

contratos otra. 

Falta de
transparencia y
publicación de
documentos y

avances
 



Se ha logrado algunos acuerdos para
renegociar contratos actuales

ENEE ha logrado
firmar memorándums

de entendimiento
sobre 16 contratos

con 14 generadoras.

No se conoce a detalle
y con claridad el
alcance de los
compromisos

logrados.

El impacto en
finanzas de la ENEE
es nulo y en tarifa

mínimo.

1 2 3



Informar como usaran planes indicativos de
generación y expansión de transmisión existentes

1

2

4

3

5

Para evitar apagones,
corrupción y altos
precios urge agilizar
una licitación publica e
internacional. 

Para esto deben: 

Informar sobre actualizaciones a TDRs
previamente preparados por CREE

Dar espacio para la veeduría de estos procesos

Informar de donde vendrá financiamiento

Publicar un cronograma de actividades para la
contratación de nueva generación



Los consumidores s iguen
reportando un servic io de baja
cal idad y poco conf iable.  

Los más pobres s iguen pagando
los mayores costos mediante una
empresa que toma recursos de
educación y salud para sobreviv ir .  

Desafio 3 - 
El dinero se pierde y no
hay buen servicio



Fuente:  FOSDEH y SEFIN
 

Siguiendo tendencia histórica, el presupuesto de 2022 y 2023
asigna más recursos a la ENEE que a seguridad y educación juntos:

ENEE

25%

Secretaría de
Educación

16%

Secretaría de
Salud

11%

Secretaría de
Seguridad

4%



Insat isfecho
40.7%

Satisfecho
31.7%

Muy Sat isfecho
27.7%

Se pierden/roban
millones de lempiras
mediante la ENEE y hay
un mal servicio

Mayo de 2022 fue el  mes con
efectividad más baja en resolución
de peticiones, quejas, y reclamos
desde 2016.  Solo 36.17% de
efect iv idad.

El  40.69% de clientes dice estar
insatisfechos  de la atención en
of ic inas.  

Fuente:  MHI
 

Satisfacción de clientes de
servicio en oficinas mayo 2022



Es importante mejorar la atención a los reclamos
y solicitudes de los usuarios – especialmente los
que conciernen a rapidez en proceso de acceso al
servicio, alumbrado público e irregularidades en
facturas.

1

2

La ENEE debe de
garantizar un servicio
de calidad para
todos los usuarios:

El gobierno debe de rendir cuentas claras de
todos los fondos que transfiere a la ENEE y deja
de invertir en educación o salud.



Mil lonarias pérdidas de energía continúan.  Por
eso,  la  ENEE debe hacer públ ico un  plan
detallado para el Programa Nacional de
Reducción de Pérdidas  y  debe habi l i tar
mecanismos para la rendición de cuentas.  

Conclusiones:

Exigimos resultados
con fondos públicos
y transparencia Existe el  r iesgo de compra de energía en

procesos acelerados y poco transparentes.
Por eso,  la  ENEE debe de hacer públ ico un
cronograma de las actividades para la
contratación de nueva potencia y energía
y dar espacio para la veeduría en los
procesos.  

E l  dinero se pierde y no hay buen servic io.
Por eso,  la  ENEE debe de hacer las
inversiones necesarias y mejorar los
procesos para atender a los usuarios de
forma ágil  y pertinente.



#SeguimosTrabajandoPorUnaHondurasMásJusta


